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Podstawowe informacje

Gornoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka im. sw. Jana Pawta Il Samodzielny Publiczny Szpital
Kliniczny Nr 6 Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach prowadzi dziatalnoi¢ na
podstawie Statutu z dnia 14 grudnia 1998 roku, tekst jednolity nadany Zarzadzeniem
Nr 14/2019 z dnia 21 stycznia 2019 r. roku Jego Magnificencji Rektora Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach.
Dokumenty legalizujgce dziatalnos¢ jednostki:
=  Wpis do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, Fundacji
oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem
0000061833 w Krajowym Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego Katowice-Wschéd
w Katowicach
= Numer identyfikacji podatkowej NIP 6342346590 oraz NIP EU PL6342346590 nadane
przez Urzad Skarbowy w Katowicach
= Numer identyfikacyjny REGON 001415000 nadany przez Urzad Statystyczny
w Katowicach.
= Whpis nr 000000018596 do ksiegi rejestrowej podmiotdéw leczniczych, wykonujgcych
dziatalno$¢ lecznicza, prowadzonej przez Wojewode Slaskiego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Szpitala, wynikajacym ze Statutu oraz wpisu do
rejestru, jest udzielanie Swiadczer zdrowotnych i promocja zdrowia w powigzaniu z realizacja
zadar dydaktycznych i badawczych dla potrzeb Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach.
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Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Zakwalifikowanie GCZD do sieci szpitali jako szpital ogélnopolski
(VI poziom PSZ)

Uzyskanie ponownej akredytacji Centrum Monitorowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia (decyzja Ministra Zdrowia)

Koniecznos¢ rozbudowy szpitala potaczona z modernizacja
dotychczasowych obiektdw, w tym dokoriczenie termomodernizacji
tzw. niskiego budynku

W kazdym rodzaju wykonywane] dziatalnosci Szpital wpisuje sie
w Mapy Potrzeb Zdrowotnych

Niewystarczajgca ilos¢ powierzchni budynkéw utrudniajaca rozwdj
dziatalnosci oraz zapewnienie warunkdw lokalowych dla chorych
oraz ich opiekunéw ( miejsca hotelowe), w zwigzku ze wzrostem
potrzeb Szpitala w zakresie oferowania nowych ustug

Szpital zapewnia kompleksowosc opieki zdrowotnej pacjentom
w trybie leczenia stacjonarnego i ambulatoryjnego ( specjalistyczna
opieka zdrowotna)

Infrastruktura parkingu przyszpitalnego oraz droga dojazdowa
Wwymagajaca zmiany organizacji oraz modernizacji

Zaangazowanie najwyzszego kierownictwa w poszukiwanie
i wdrazanie innowacyjnych i skutecznych rozwigzan zaréwno
w dziedzinie medycyny jak i w obszarze organizacji pracy

Niska wycena swiadczen pediatrycznych i niedoszacowanie wielu
procedur diagnostycznych i zabiegowych, co przektada sie na
niewystarczajaca rentownosc¢ wykonywanych swiadczen
zdrowotnych

Specjalistyczna kadra medyczna i niemedyczna ukierunkowana na
szkolenia oraz ciggte podnoszenie swoich kwalifikacji, zdobywanie
wiedzy i nowych umiejetnosci przez wszystkie grupy personelu

Otrzymywanie ,dedykowanych” srodkéw z NFZ na wynagrodzenia
przy zbyt niskich srodkach finansowych na inne potrzeby

Posiadanie w strukturach GCZD Centrum Urazowego dla Dzieci,
jedynego dla wojewddztwa §laskiego

Zapewnienie opieki zdrowotnej nad pacjentem w sposéb
kompleksowy i skoordynowany

Realizacja badart naukowych i klinicznych

SZANSE/MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Mozliwosc pozyskiwania zewnetrznych Zrédet finansowania
inwestycji i dziatan rozwojowych

Niestabilno$é rozwigzan systemowych (Formalno- prawnych
i finansowych ) w ochronie zdrowia, utrudniajgcych planowanie
dtugoterminowe funkcjonowania placowki

Planowane zwiekszanie naktadéw z budzetu paristwa na
wspomaganie dziatalnosci i rozwdj ochrony zdrowia

Wysoki koszt inwestycji i wprowadzania innowacyjnych rozwiazan
arganizacyjnych

Jednostka dydaktyczno-naukowa Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach

Brak zréznicowania w wycenie Swiadczer, w zaleznosci od jakosci
i kosztochtonnosci realizowanych swiadczen zdrowotnych

Szpital jest podmictem leczniczym realizujgcym ksztatcenie
podyplomowe, prowadzgcym specjalizacje i staze w wybranych
dziedzinach medycyny

Rosnace koszty udzielanych swiadczen zdrowotnych przy
nieadekwatnej ich wycenie przez Agencje Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT), a nastepnie NFZ

Rozwdj innowacyjnych metod leczenia dzieci m.in. w zakresie
skutkéw choréb cywilizacyjnych ( leczenie otytosci, cukrzycy)

Potrzeba inwestycji w budynki i budowle, infrastrukture techniczna
i aparature medyczna

Utworzenie bazy leczenia krétkoterminowego w zakresie: chirurgii
i urologii, otolaryngologii (tzw. chirurgia jednego dnia), powiazane
z poszerzeniem dostepnosci do tego typu ustug medycznych

Brak rozwigzan systemowych dedykowanych szpitalom klinicznym,
z uwzglednieniem specyfiki szpitali pediatrycznych

Rozwdj ustug w zakresie chirurgii szczekowej dla dzieci

Brak specjalistéw w wyspecjalizowanych ‘waskich’ dziedzinach
medycyny

Utrzymujaca sie tendencja malejacego wskaznika dzietnosci

Brak okresowego przeszacowania procedur pediatrycznych
dokonywanych przez AOTMIT na zlecenie Ministra Zdrowia,
adekwatnego do ponoszonych kosztéw leczenia pacjentow
pediatrycznych
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Gérnoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka - jako jeden z kilku wysokospecjalistycznych oérodkéw
leczenia pacjentéw pediatrycznych w Polsce, wykorzystujagc mocne strony oraz swoje
mozliwosci, ktére zapewnia mu otoczenie, w celu doskonalenia proceséw diagnostyczno-
terapeutycznych i organizacyjnych - tworzy podstawy do utrzymania ugruntowanej pozycji
w sektorze ochrony zdrowia oraz do zapewnienia optymalnego wykorzystania posiadanych
zasobdw. Stabe strony izagrozenia, wynikajace w gtéwnej mierze z niedostatecznego
finansowania dziatalnosci medycznej oraz proceséw inwestycyjnych przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw udzielanych Swiadczen, wptywajg w dalszym ciggu na spowolnienie tempa
rozwoju placéwki.

Misja — Cele — Strategia

Goérnoslgskie Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach to Szpital przede wszystkim
dedykowany dzieciom i ich problemom zdrowotnym. Misjg Szpitala jest Przyjazne pacjentom
i ich rodzinom, nowoczesne kompetentne i bezpieczne leczenie dzieci. Swoja misje realizujemy
poprzez:

e uswiadamianie i zaangazowanie personelu w dziatania na rzecz statego
doskonalenia jakosci oferowanych swiadczen zdrowotnych,

e rozszerzanie i modyfikowanie zakresu Swiadczonych ustug medycznych
i dostosowywanie ich do potrzeb pacjentéw z terenu Wojewddztwa Slaskiego
oraz z catego kraju,

e dziatania zmierzajace do statego i systematycznego poszerzanie wiedzy,
podwyzszania kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych przez pracownikéw
w zakresie leczenia i opieki nad pacjentem,

e doskonalenie dziataih organizacyjnych i technicznych niezbednych dla
poprawy warunkow leczenia i pobytu pacjentéw wraz z opiekunami,

e ciagte doposazanie oddziatéw, pracowni diagnostycznych i poradni
W najwyzszej jakosci aparature i sprzet medyczny, odpowiadajgcy potrzebom
Szpitala,

» dazenie do poprawy warunkéw pracy personelu.

Podsumowanie najwazniejszych wydarzern 2020 roku

W 2020 roku Centrum w dalszym ciggu realizowato zatozenia ,Strategii rozwoju Gérnoslgskiego
Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach na lata 2018-2021". W zakresie poszczegdlnych celéw
strategicznych wykonano nastepujgce dziatania w poszczegdlnych obszarach:
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Poprawa jakosci, kompleksowosci oraz dostepnosci udzielanych $wiadczen
zdrowotnych:

1.

S
4.

Zakoniczono realizacje projektu finansowanego z $rodkéw unijnych
~Modernizacia Centralnej Sterylizacji GCZD im. sw. Jana Pawta Il w Katowicach
w celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie COVID-19 oraz doposazenie izolatek
oddziatowych w sprzet i aparature do dezynfekcji pomieszczen, oraz Srodki ochrony
indywidualnej minimalizujqcych ryzyko wystqgpienia zakazeri szpitalnych
i rozprzestrzeniania sie wirusa SARS CoV-2”,

Dokonano zakupu nowego sprzetu:

a) 1 pulsoksymetr dla Oddziatu Onkologii Hematologii i Chemioterapii,

b) 2 pulsoksymetry dla Oddziatu Pediatrii i Endokrynologii Dzieciecej

z Pododdziatem Zaburzen Rozwoju Ptci,

c) pita oscylacyjna oraz stojak z misg podgrzewana dla Bloku operacyjnego,

d) 2 aparaty do znieczulef,

e) 1 waga analityczna dla Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej,

f) zestaw narzedzi do laparoskopii (wykorzystywane do zabiegéw
laparoskopowych na Bloku operacyjnym).

Wymieniono oswietlenie uliczne przy budynku Szpitala.

Zakupiono nowe tdzka szpitalne.

Optymalizacja sytuacji ekonomiczno-finansowe;j:

1.

W ramach optymalizacji zarzadzania aktywami w celu walki z pandemig COVID-
19 pozyskano réznorodne materiaty z Agencji Rezerw Materiatowych i
Funduszu Gérnoslaskiego S.A.

Podjeto dziatania naprawcze zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci bardzo
deficytowego Oddziatu Potoznictwa i Perinatologii poprzez: przeprofilowanie
czasowe jego dziatalnosci na potrzeby leczenia pacjentéw matoletnich
zakazonych wirusem SARS-CoV-2 z jednoczesnym zapewnieniem ich leczenia
odnosnie choréb wspdtistniejgcych oraz zabiegéw operacyjnych niezbednych
do wykonania u zakazonych pacjentéw, zgodnie z wydanymi decyzjami
Wojewody Slaskiego, w tym z decyzja z dnia 29.10.2020 r., gdzie okredlono
GCZD jako Szpital lll, praktycznie najwyzszego poziomu zabezpieczenia leczenia
zakazonych pacjentéw pediatrycznych z terenu catego wojewddztwa $laskiego
(ostatecznie Oddziat Potoznictwa i Perinatologii z dniem 15 marca 2021 roku
zostat wykreslony ze struktur Szpitala w rejestrze podmiotéw leczniczych
prowadzonego przez Wojewode Slaskiego).

W zakresie promocji oraz realizacji innych zadan majacych zwigzek
z oddziatywaniem na spotecznos¢ lokalng, pracownicy Szpitala
w dalszym ciggu angazowali sie - w miare mozliwosci przy uwzglednieniu
ograniczen i zakazéw zwigzanych z pandemig COVID-19 - w dziatania
profilaktyczne ochrony zdrowia.

Rozwdj dziatalnosci Szpitala:
Prowadzono szeroko zakrojone prace modernizacyjne oraz dziatania inwestycyjne,

zmierzajace do odtworzenia sktadnikdw majatkowych, w tym aparatury medycznej,
w ramach dofinansowania pozyskanego ze $rodkéw Unii Europejskiej, Ministerstwa
Zdrowia oraz wtasnych.
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe; Gornoslaskiego Centrum Zdrowia Dziecka im. éw.
Jana Pawta Il Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 6 Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach zostata przygotowana na podstawie sprawozdania finansowego za
rok 2020, ktére zostato zbadane przez firme audytorska, uprawniona do badania sprawozdan
finansowych tj. KPW AUDYTOR spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w todzi.
Raport sporzadzono na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku W sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzania analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzieln vch publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

Analize¢ przeprowadzono w oparciu o oceny punktowe, przypisane poszczegdlnym
wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w wyzej wymienionym
rozporzadzeniu.

Analiza wskaZnikowa za 2020

Grupa Wskaznik Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik zysk?wnosu netto -7,18% 0
w %
& 3 - Wskaznik zyskownosci ) o
Wskazniki zyskownosci dziatalnogci operacyjne) w % 6,37 % 0
Wskaznik zyskownosci i A

aktywow w % e 0

1. Razem: o

WskazZnik biezacej plynnosci 0,55 0

WskaZniki ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnoéci 0,44 0

2. Razem: 0

Wskaznik rotacji naleznosci 40 3

w dniach
WskazZniki efektywnoéci
Wskainik rotacji zobowiazar
: 58 7
w dniach

3. Razem: 10

WskaZnik zadtuzenia aktywow 8313% 0

W %
WskaZniki zadtuzenia

WskaZnik wyptacalnosci -3,53 o]

0

4. Razem:
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 10
7
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Poréwnanie wskaznikéw osiagnietych w latach 2016 - 2020

Okres/Wartos¢
Wskaznik
2016 2017 2018 2019 2020
Wskaznik zyskownosci netto w % 1,88% 193% 016 % -4,57 % -7,18%
Wskaznik zyskownoﬁaif(g/fja{alnoéci operacyjnej 0,60 % 033% 0,41% 3,98 % -637%
Wskaznik zyskownosci aktywéw w % 4,93 % 423 % 0,29 % -7,42 % -11,79%
Wskaznik biezgcej plynnoéci 0,50 0,46 0,50 0,47 0,55
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,42 0,38 0,40 0,39 0,44
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 40 37 33 37 40
WskaZnik rotacji zobowiazar w dniach 40 42 47 55 58
Wskaznik zadtuzenia aktywdw w % 106,50 % 76,97 % 66,63 % 72,65% 83,13%
Wskaznik wyptacalnoéci -4,55 -5,89 -19,05 -5,53 -3,53

W roku 2020, w poréwnaniu do roku poprzedniego, pogorszeniu ulegty wartoéci niektérych
wskaznikéw. Jednakze tylko wskaznik zadtuzenia aktywow spowodowat uzyskanie nizszej
liczby ,tacznej wartoéci punktéw” byto 13 jest 10. Wzrost wartoéci wskaznika zadtuzenia jest
konsekwencjg ujemnego wyniku finansowego co w konsekwencji spowodowato spadek
tacznej wartosci punktow.

Prognoza na kolejne lata

Zatozenia do prognozy

Prognoze sporzadzono z uwzglednieniem regulagji art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej,
z zatozeniem, iz Szpital pokrywa koszty dziatalnoéci oraz reguluje zobowigzania z osiagnietych
z dziatalnosci przychodéw. Przyjeto zasade ostroznosci, zaréwno w odniesieniu do projekgji
kosztéw, jak i przychoddw. Prognozy oparto na obowiazujacych od 2021 roku nowych
zasadach finansowania éwiadczen pediatrycznych finansowanych ze érodkéw publicznych
(od 1 stycznia 2021 r. wprowadzono bezlimitowe finansowanie z NFZ pediatrycznych
Swiadczei  zdrowotnych). Zatozono, iz wydatki inwestycyjne beda Ffinansowane
z wykorzystaniem $rodkéw zewnetrznych, pochodzacych z dotacji oraz wspétfinansowane
srodkami pochodzacymi z kredytéw bankowych.

Podstawg do prognozowania przychodéw jest plan finansowy na rok 2021, ktéry podlega
w kolejnych latach korekcie, zgodnie z linig trendu oraz z zatozeniem ustawowego wzrostu
naktadéw na ochrone zdrowia z budzetu Paristwa. Zaktada sie, iz w kolejnych latach beda
realizowane wszystkie dotychczasowe zakresy Swiadczeri (przy jednoczesnym dazeniu do
zwigkszania realizowanych éwiadczen i poszerzania dostepnosci). Projekcja na kolejne lata
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uwzglednia ustawowe regulacje w zakresie sukcesywnego wzrostu w kolejnych latach
wydatkéw na zdrowie publiczne.

Srodki te, zgodnie z polityka Paristwa, maja by¢ przeznaczone na poprawe jakoscii dostepnoséci
do Swiadczen oraz miedzy innymina wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne, a zatem w élad za prognozowanym przyrostem wartosci przychodéw w kolejnych
latach, Szpital przewiduje wzrost kosztow statych zwiazanych z zatrudnieniem.

Poziom kosztéw na kolejne lata zaprognozowano z uwzglednieniem ich dotychczasowego
zaangazowania w odniesieniu do przychodéw z dziatalnoéci leczniczej, z zatozeniem
utrwalonego trendu wzrostowego w zakresie wynagrodzen pracownikéw, jak réwniez
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem wysokiego poziomu udzielanych swiadczen.

Wartos¢ majatku trwatego, bierne rozliczenia migdzyokresowe (przychody przysztych
okreséw), zobowigzania, amortyzacje oraz pozostate przychody operacyjne zaprojektowano
z uwzglednieniem oddania do uzytkowania sktadnikéw majatku, objetych planem
inwestycyjnym na rok 2021.

Sprawozdanie finansowe na lata 2021-2023
Bilans — zatacznik 1

Rachunek zyskéw i strat — zatacznik 2

Prognozowane wskazniki ekonomiczno-finansowe

Na podstawie projektowanych sprawozdan finansowych na lata 2021 - 2023 dokonano
symulacji miernikéw ekonomiczno-fina nsowych, zgodnie z rozporzadzeniem:

-

[ Rodzaj wskaznika 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownoéci netto -6,25% -5,65 % -5,03 %
WskaZnik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej -5,55% -4.92% -4,25%
WskaZnik zyskownosci aktywow -10,67 % -12,25% -12,86 %
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,46 0,41 0,36
WskaZnik szybkiej ptynnosci 0,38 0,35 0,32
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40 34 33
WskaZnik rotacji zobowigzar (w dniach) 70 79 89
WskaZnik zadtuzenia aktywéw 103,48 % 131,78% 162,15%

&kaénik wyptacalnosci -2,60 -2,19 -1,95
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Informacja o istotnych zdarzeniach, oddziatujgcych na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

Prognozowany wzrost wynagrodzen pracownikéw

Planowane wyniki uwzgledniaja podwyzszenie kwoty bazowej wynagrodzenia,
w szczegolnosci dla pracownikéw medycznych, zatrudnionych w podmiotach leczniczych od
lipca 2021 roku, a takze koniecznos¢ ciagtego podwyzszania wynagrodzen pozostatych grup
zawodowych celem utrzymania wysokiej jakoéci kadry, przy czym uwzgledniaja trudnosci
w pozyskaniu pielegniarek/pielegniarzy oraz pozostatych specjalistéw w wyspecjalizowanych
‘waskich' dziedzinach medycyny, jak i wykwalifikowanych pracownikéw i specjalistéw
z dziedzin niemedycznych - co w konsekwengjj wptynie na dalszy wzrost kosztéw zatrudnienia.
Wobec planowanego zwiekszenia naktadéw z budzetu Paristwa na ochrone zdrowia, koszty
zatrudnienia beda mogty zosta¢ czesciowo pokryte z tych witasnie srodkéw, jednakze biorac
pod uwage specyfike dziatalnoéci Gornoslaskiego Centrum Zdrowia Dziecka im. éw. Jana Pawta
Il oraz uwarunkowania rynkowe, zaspokojenie zadan ptacowych $rodkami pochodzacymi ze
wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia nie bedzie w 100% mozliwe.

Wptyw pandemii COVID-19 na rok 2020

Nie nalezy takze zapomina¢, ze rok 2020 byt rokiem szczeqdlnym, gdzie przed problemem
gwattownego kryzysu zdrowotnego, a co sig z tym wigze réwniez gospodarczego stanety
wszystkie kraje, a obszarem ktéry pierwszy podjat'walke’ z pandemig SARS-CoV-2 byty wiagnie
placéwki ochrony zdrowia. Pandemia COVID-19 zintensyfikowata i obnazyta skale probleméw,
z jakimi od wielu lat zmagaja sie polskie szpitale

Nagte pojawienie sie w marcu 2020 r. pandemii COVID-19 w skali ogdlnoswiatowej wywotato
szereg negatywnych skutkéw zdrowotnych, a dziatania zwiazane z hamowaniem wzrostu
zakazef odbity sie niekorzystnie na gospodarce (lockdown) i spowodowaty intensywne
dziatania dotyczace przygotowania bazy szpitalnej na skokowy wzrost zachorowan.
Bezposdrednio wybuch pandemii nie stworzyt realnego zagrozenia zaprzestania
funkcjonowania GCzZD, pomimo nagtego skokowego wzrostu cen (kosztéw materiatéw
i ustug), co wiecej pandemia uwypuklita wazna, wrecz strategiczng role GCZD w woj. §laskim.
Decyzja Wojewody Slaskiego z dnia 28.02.2020 . Szpital zostat uznany za niezbedne ogniwo
leczenia matoletnich pacjentéw zakazonych COVID-19 (Il najwyzszy poziom referencyjny
zabezpieczenia) i stat sie de facto Szpitalem tymczasowym leczenia dzieci zakazonych COVID-
19 dla Konurbacji Slaskiej.

Pandemia COVID-19 doprowadzita do prawno-administracyjnego (w oparciu o przepisy Ustawy
z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwiqzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem | zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuagji kryzysowych, rozporzadzerd Ministra Zdrowia oraz zarzadzeniami Prezesa NFZ)
zhacznego ograniczenia przyjmowania pacjentéw, gtéwnie w trybie planowym oraz udzielania
porad (przejscie gtéwnie na porady on-line) - poza przypadkami pilnymi - co z kolei przetozyto

/
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sig na nizsze wykonanie w okresie od marca do grudnia 2020 roku miesiecznych ryczattéw oraz
Swiadczenr wysokospecjalistycznych (poza ryczattem).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze GCZD pomimo obostrzefi, nakazéw i rygoréw sanitarnych
zwigzanych z koniecznoicia przestrzegania podwyzszonego poziomu bezpieczeristwa
epidemicznego wykonato roczny plan ryczattu za rok 2020 w wysokosci ponad 97 %.

Zmieniajgca si¢ sytuacja epidemiczna - po gwattownym zaostrzeniu i wzrostach liczby
zakazonych, w szczeg6lnosci w wojewddztwie élaskim, gdzie byto najwiecej chorujacych na
COVID-19 - oraz stopniowo wyptaszczajaca sie fala epidemii powoduje, ze GCZD przywraca
w petni (z zachowaniem rezimu sanitarnego) Funkcjonalnoéé swoich komérek organizacyjnych
(oddziaty, poradnie, pracownie). Realizujemy w przyspieszonym tempie proces ,nadrabiania”
opoznien w przyjeciach planowych do hospitalizacji, poszerzamy dostepnos¢ do Swiadczen
leczenia krétkoterminowego tzw. zabiegi jednego dnia (w zakresie chirurgii, otolaryngologii
oraz chirurgii szczekowej). Zwiekszamy przyjmowanie pacientéw w ramach Ambulatoryjnej
Opieki Specjalistycznej, pracujemy nad przeprofilowaniem oddziatéw, szczegélnie tych
nierentownych nastawiajac sie na leczenie pacjentéw w sposéb  kompleksowy
I interdyscyplinarny, gdzie wystepuje rozliczanie ze Slaskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ
wyzej wycenionymi Jednorodnymi Grupami Pacjentéw (JGP).

Podsumowanie

W 2021 roku, Szpital planuje zakoriczy¢ zadanie inwestycyjne , Zapobieganie, przeciwdziatanie
i zwalczanie COVID-19 oraz innych choréb zakaznych w Gornoslgskim Centrum Zdrowia Dziecka
w Katowicach” finansowane ze srodkéw unijnych i z Ministerstwa Zdrowia o wartodci ponad
13 mln ztotych.

Ponadto GCZD realizuje Program Naprawczy na lata 2021-2023, w ramach ktérego przystapiono
do wdrazania kolejnych dziatar naprawczych, a ktérych efektem juz po | kwartale 2021 r. jest
likwidacja dotychczas dziatajacego w  strukturach Szpitala Oddziatu Potoznictwa
i Perinatologii (od dnia 29 pazdziernika 2020 r. nastapito jego przeprofilowanie na tzw. odcinek
covidowy, przeznaczony do przyjmowania za razonych wirusem SARS - CoV-2 pacjentéw) — przy
czym na jego bazie zaplanowano uruchomienie odcinka leczenia krotkoterminowego
w zakresie chirurgii i otolaryngologii tzw. jednego dnia, z mozliwoscia wykonywania zabiegéw
chirurgii szczekowej (od dnia 7 czerwca 2021 roku przyjeto tam do zabiegéw
krotkoterminowego leczenia juz pierwszych pacjentéw). Dodatkowym impulsem do dziataf
propacjenckich dla Szpitala jest bezlimitowe rozliczanie 4wiadczer zdrowotnych,
realizowanych dla pagientéw matoletnich wprowadzone przez Narodowy Fundusz Zdrowia juz
od dnia 1 stycznia 2021 r. zgodnie z zapisami ustawy o Funduszu Medycznym.

Aby osiagna¢ zamierzone cele niezbedne s3 znaczne naktady, gtéwnie finansowe,
W infrastrukture, personel, nowe technologie oraz w budowanie proceséw.
Nowe regulacje prawne, zmiany systemowe, w szczegdlnoéci planowane sukcesywne
zwigkszanie transferu $rodkéw z budzetu Panstwa do systemu ochrony zdrowia w Polsce
mogq gwarantowac stabilizacje finansowo-ekonomiczng Gérnoélaskiego Centrum Zdrowia
Dziecka oraz tym samym umozliwig realizacje zamierzonych celéw, w tym utrzymania wysokiej
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Jakosci Swiadczonych ustug, a takze efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw,
gtdwnie osobowych.

Rok 2021 bedzie dla Szpitala rokiem reorganizagji procesowej, bedzie takze pierwszym petnym
rokiem realizacji dziatar naprawczych, okreslonych w Programie naprawczym GCZD na lata 2021
—2023. Dodatkowo zakoriczeniu ulegna duze procesy inwestycyjne, przy czym nowe zadania
beda finansowane gtéwnie ze érodkéw pochodzgcych z dotacji.

Nalezy podkresli¢, ze gtownym celem operacyjnym Szpitala jest utrzymanie ptynnosci
finansowej oraz poprawianie rentownosci jego dziatania.

£ zapewnien ptyngcych ze strony ustawodawcéw (Sejm RP, Rzad RP oraz ze strony Ministra
Zdrowia) wynika, ze na biezaco monitorowane beda potrzeby sektora ochrony zdrowia, ktéry
zostat w trakcie pandemii COVID-19 oraz w okresie po-pandemicznym zaliczony do
priorytetowych sektoréw zapewnienia bezpieczeristwa dla obywateli, gdzie w zaleznosci od
sytuacji, w tym od jej rozwoju - naktady na ochrone zdrowia beda stale rosty (planowany jest
wzrost sktadki zdrowotnej na ten cel), co pozwoli zagwarantowac placéwkom medycznym
zachowanie stabilnosci, gtéwnie ekonomiczne;j.

DYREKTOR

Gtowny Ksiegowy
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